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Munk§t terhelŐ ad·k ®s j§rul®kok (a jºvedelmet terhelŐ ad·k ®s j§rul®kokon bel¿l)

Forgalmi, fogyaszt§st terhelŐ ®s vagyonad·k

AZ ADĎELVONćS SZERKEZETE JAVULTé
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Egyes ad·bev®telek ar§nya az ºsszes 

ad·bev®telen bel¿l
A magyar gyakorlat

ÅAd·reform: megnŐtt a fogyaszt§si 

®s forgalmi jellegŞ ad·bev®telek 

s¼lya

ÅMunkaerŐ-piaci reform: nºvekvŐ 

foglalkoztat§s ®s b®rek r®szlegesen 

ellens¼lyoztak

Forr§s: PM



0

10

20

30

40

50

60

IS F
R

D
K B
E

S
E F
I

IT A
T E
L

D
E

L
U

H
U

 '
1

6

N
L

N
O R
S

H
R S

I

P
T

H
U

 '
2

1

U
K

C
Z E
E

P
L

E
S

M
T

C
Y

S
K

L
V

L
T

B
G

C
H

R
O IE

GDP%

Kelet-kºz®p Eur·paD®l-Eur·pa£szak ®s Nyugat-Eur·paEU28 §tlagV3 §tlag

é, DE A M£RT£KE TOVćBBRA IS CS¥KKENTENDŏ
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Ad·terhel®s Eur·pa orsz§gaiban (2016)

ÁA GDP-ar§nyos ad·elvon§s kiss® 

alacsonyabb, mint a v§ls§g elŐtt, 

Áami a hi§ny 3% alatti stabiliz§l·d§s§val 

rendk²v¿li eredm®ny

ÁA teljes ad·terhel®s Magyarorsz§gon a 

hat®ves b®rmeg§llapod§ssal egy¿tt is 

magasabb, mint a t®rs®gre jellemzŐ

Forr§s: Eurostat, PM



A FEH£RED£S KULCSSZEREPET JćTSZOTT AZ ADĎRENDSZER 

SđLYPONTJAINAK MĎDOSĊTćSćBAN
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Áćfa, jºved®k ®s m§s fogyaszt§si ad·k 

s¼ly§nak emel®se

ÁFogyaszt§si f·kusz¼ §gazati ad·k

ÁA munka ad·terheinek jelentŐs 

csºkkent®se

ÁFeh®red®s
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terhelŐ ad·k fel® (%GDP)

Forr§s: PM
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A MAGYAR ADĎ£K FOKOZATOSAN K¥ZELĊTI A T£RS£G 

ćTLAGćT
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Az §tlagb®r ad·®ke az OECD-orsz§gokban (2017)

ÁLine§ris Szja

ÁJelentŐs c®lzott kedvezm®nyek 

Ácsal§di ad·kedvezm®ny 

Áh§tr§nyos munkapiaci csoportok

ÁSzja csºkkent®s

ÁSzoch·-csºkkent®s

Forr§s: OECD, PM



A VćLLALATI ADĎK¥RNYEZET MćR JELENLEG IS VERSENYK£PES
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T§rsas§gi ad·kulcsok (2018)

Nagyv§llalatok

ÁA t§rsas§gi ad· a t®rs®gben ®s a fejlett 

orsz§gok kºzºtt is a legalacsonyabb

ÁAz §ltal§nos kulcs csºkkent®se mellett 

sz¿ks®ges a t§rsas§gi ad· ºsztºnzŐinek 

hat®konyabb§ t®tele ®s szab§lyainak 

egyszerŞs²t®se is

Forr§s: OECD,  EU TEDB, KPMG
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A KISVćLLALATOK TćMOGATćSćT A C£LZOTT ADĎNEMEK 

VALĎSĊTJćK MEG
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Az opcion§lisan v§laszthat·, egyszerŞs²tett 

ad·nemek sikere tºretlen
KKV-k

ÁKATA az ºnfoglalkoztat·knak, mert

ÁEgyszerŞ, kedvezŐ

ÁKIVA a kisv§llalkoz§soknak, mert 

ÁEgyszerŞ

ÁAlacsonyabb b®rterhekkel v§ltja ki a 

Szoch·t

ÁA visszaforgatott nyeres®g 

ad·mentes

ÁEl®rhetŐv® tesz egy alternat²v HIPA-

alapotis
Forr§s: NAV
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AZ SZJA-BEVALLćSOK ADĎHATĎSćG ćLTAL T¥RT£Nŏ 

ELK£SZĊT£SE JELENTŏS EREDM£NY
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Szja-bevall§sok t²pusok szerint

Forr§s: NAV
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A FOKOZATOSAN EGYMćSRA £P¦Lŏ INT£ZKED£SEK 

LćTVćNYOS JAVULćST EREDM£NYEZTEKé
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ÅFord²tott §fa-fizet®s egyes szektorokban (2012-tŐl bŐv¿lŐ kºr)

ÅBelfºldi §fa ºsszes²tŐ jelent®s (2013-tŐl, bŐv¿lŐ hat§ly)

ÅEKćER (2015)

ÅElektronikus sz§mlaadat-szolg§ltat§s (2018)

B2B csal§sok 
ellen

ÅFel nem fedett pr·bav§s§rl§s (2012)

ÅOnline p®nzt§rg®pek (2013-t·l bŐv¿lŐ kºr)

ÅElektronikus fizet®sek ºsztºnz®se,  POS telep²t®si program

B2C csal§sok 
ellen

ÅNAV integr§ci· (2011)

ÅAd·z·minŐs²t®s (2016)

ÅT§mogat· elj§r§sok (2017), mentor§l§s(2018)

ÅK®szp®nzes ¿gyletek korl§toz§sa, bejelent®s®nek szigor²t§sa

ćltal§nos 
int®zked®sek



é £S A GAZDASćG FEH£RĊT£S£BEN IS KOMOLY JAVULćST 

£RT¦NK EL
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ćltal§nos forgalmi ad· r®s (az elm®leti §fa sz§zal®k§ban)

Forr§s: Case(2018), PM sz§m²t§s
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AZ ADĎPOLITIKA VEZ£RFONALAI ð

A K¥LTS£GVET£SI STABILITćS MEGŏRZ£SE MELLETT
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C®lok

Eszkºzºk

Ad·csºkkent®s, fŐk®nt a munka terhei ter¿let®n

£rezhetŐ m®rt®kŞ egyszerŞs²t®s, a szab§lyokban ®s az adminisztr§ci·ban is

Kevesebb ad·, hat®konyabb ºsztºnzŐ-rendszer

A nemzetkºzi ad·z§sban versenyk®pes rendszert k²n§lunk

Partnernek tekint¿nk minden jogkºvetŐ, tisztess®ges ad·z·t, de kiszŞrj¿k a 
jogs®rtŐket



EGYSZERŝSĊT£S A SZABćLYOKBAN -ELSŏ L£P£SEK
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Á C®l: a v§llalkoz§sok ad·z§ssal tºltºtt idej®nek jelentŐs 

csºkkent®se

Á Meg¼jul· tºrv®nyek

Å jºved®ki ad· energiaad·val val· ºsszevon§sa (2017)

Å ad·igazgat§si szab§lyok ðArt, Air (2018)

Å szoci§lis hozz§j§rul§si ad· tºrv®ny (2019)

Á Ad·k sz§m§nak csºkken®se (2019)

Å eg®szs®g¿gyi hozz§j§rul§s 

Å kultur§lis ad· 

Å baleseti ad·

Á Kedvezm®nyrendszer fel¿lvizsg§lata (2019)

Å A szoci§lis hozz§j§rul§si ad·ban: c®lzottabb, 

bŐkezŞbb, egyszerŞbb
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AZ ADMINISZTRćCIĎCS¥KKENT£S FEL£R EGY 

ADĎCS¥KKENT£SSEL, K¦L¥N¥SEN A KISVćLLALKOZćSOKNAK
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Nemzetkºzi 

felm®r®sek 

tanuls§gai

ÁAz ad·adminisztr§ci· az §rbev®tel 2-4%-§t 

teszi ki

ÁA legnagyobb terhek a munka ad·i ®s az §fa, 

illetve az inform§ci·k ºsszegyŞjt®se

ÁAz ®rz®kelt ®s a t®nyleges adminisztr§ci·s 

teher gyakran ®lesen elv§lik

ÁAz elektroniz§l§s ºnmag§ban gyakran 

kºlts®gnºvelŐ

V§llalkoz§sok §tlagos ad·-adminisztr§ci·s kºlts®gei az EU-ban

az §rbev®tel ar§ny§ban1

0%

1%

2%

3%

Mikro Kis Nagy

ÁLehetŐv® kell tenni a teljesen 

elektronikus ¿gyint®z®s®t minden ¿gyf®l 

®s ¿gyt²pus sz§m§ra

ÁOptimaliz§lni kell a bevall§si 

folyamatokat

ÁA bevall§sok kiaj§nl§sa a v§llalati kºrben 

is

Sz¿ks®ges fejleszt®si ir§nyok



NEMZETK¥ZI ADĎZćS: SZABćLYOK £S ALKALMAZćS
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Ad·politikai c®lok

ÁNemzetkºzileg versenyk®pes ad·rendszer

ÁKedvezŐ jºvedelemad·k

ÁSz®les egyezm®nyh§l·zat

ÁTisztess®gtelen ad·tervez®s visszaszor²t§sa

ÁNemzetkºzi szab§lyok §t¿ltet®se

ÁInform§ci·csere

NAV szerepe

ÁMagyarorsz§g sz§m§ra k§ros ad·tervez®sek 

visszaszor²t§sa c®lzott ellenŐrz®seken kereszt¿l C®lzott ellenŏrz®sek

Ad·¿gyi
inform§ci·-

csere

T®nyleges 
gazdas§gi 
jelenl®t

Ad·elker¿l®s 
elleni 
szab§lyok



AZ ADĎZĎK SOKF£LES£G£T A HATĎSćGI FELL£P£SNEK IS 

K¥VETNIE KELL ðDE AZ EGYENSđLYT  TARTANI KELL
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ÁJogkºvetŐk ºsztºnz®se

ÁEgyszerŞs®g, kisz§m²that·s§g, alacsony kºlts®g

ÁHib§z·k seg²t®se

ÁT§j®koztat§s, szab§lyok jav²t§sa, t§mogat· 

elj§r§s, mentor§l§s

ÁSzab§lyker¿lŐk

ÁHat®kony monitoring ®s ellenŐrz®s 

(elrettent®s)

ÁCsal·k

ÁFelder²t®s ®s szankci· (elt§vol²t§s)

Jogkºvet®si piramis

Csal·k
(sz§nd®kos ¿zleti modell)

Szab§lyker¿lŐk 
(kºlts®gek, kºr¿lm®nyek miatt)

Hib§z·k 
(akar, de nem siker¿l)

JogkºvetŐk 
(tud ®s akar)



A FOLYAMATOK đJRASZERVEZ£SE N£LK¦L¥ZHETETLEN

16

Az ad·hat·s§gi folyamatok egyre kev®sb® 

kezelhetŏek a megszokott s®m§k szerint

ÁBevall§sok, sz§ml§k ĀTranzakci· szintŞ adatok

ÁAz ad·z· adatszolg§ltat§sa Ā¦zleti partnerek, 

t§rshat·s§gok ®s egy®b 3. f®ltŐl sz§rmaz· adatok is

ÁAz ellenŐrz®si c®lra fel®p²tett folyamatszervez®s Ā

sok elt®rŐ szempont szerinti adatig®nyek (k¿lsŐ is)

ÁHomog®n adatszolg§ltat§si forma ĀSokf®le 

technol·gia ®s platform

ÁA bev®teli c®l egyeduralma ĀKomplexebb elv§r§sok

Az ad·hat·s§gok kºrnyezet®t form§l· 

technol·giai t®nyezŐk

Forr§s: Ausztr§l Ad·hivatal (ATO, 2016)

2018.10.04.EGYSZERŝSĊT£SEK AZ ADĎZćSBAN



AZ INTEGRćLT, AUTOMATIKUS ADATSZOLGćLTATćS  A KULCS 

MćR MA IS é
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Online sz§ml§z§s ðaz elsŐ 2,5 h·napÁAz informatikai t§mogatotts§g elŐfelt®tel a 

hat·s§g ®s az adatszolg§ltat·k oldal§n is

ÁElsŐdleges c®l jelenleg az §fa vissza®l®sek, bev®tel 

eltitkol§sok visszaszor²t§sa

ÁSz§mos k¿lºn§ll· rendszer

Á 210 ezer OPG

Á140 ezer EKćER felhaszn§l·

Á285 ezer Online sz§mla regisztr§ci·

Eredm®nyek:

ÁRelat²v alacsony adminisztr§ci·s terhek 

ÁSz®les kºrŞ, val·s idejŞ inform§ci· r®v®n gyors 

kock§zatelemz®s, kiszŞr®s ®s int®zked®s

3,2% egy®b
(NAV sz§ml§z·, 
k®zi kitºlt®s)

96,8% elektronikus 
sz§ml§z·programb·l

Sz§mlakibocs§t·k

285 ezer regisztr§lt

165 ezer adatszolg§ltat·

NAV

10 561 292 db bek¿ldºtt sz§mla



éDE A J¥VŏBEN ERRE £PĊTVE SOKKAL TOVćBB KELL HALADNI
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Inform§ci·s b§zis

E-¿gyint®z®s

Online sz§ml§z§s, 
adatszolg§ltat§s

Kiaj§nlott szoftverek

Kommunik§ci·s csatorn§k

Teljes kºrŞ online 
kapcsolattart§s

E-szolg§ltat§sok

Pap²rmentes hat·s§g

Optimaliz§lt bevall§sok

Szolg§ltat§sok

E-Szja

E-Jºved®k

E-ćfa

é

Adminisztr§ci·

Sz¿rke-
gazdas§g

Ma

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.



A M£G JOBBAN C£LZOTT ELLENŏRZ£S A MORćL JAVĊTćSćHOZ, 

A M£RHETŏS£G A HAT£KONYSćGHOZ KELL

19

Az elemek m§r megvannak, de egyes aspektusokat fejleszteni kell
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Differenci§lt hat·s§gi reakci·

Okok Egy®ni jellemzŐk
Egy¿ttmŞkºd®s, 
tºrt®net

Tºbbcsatorn§s ellenŐrz®s

Folyamatba ®p²tveC®lzottan V®letlenszerŞen

Kock§zatalap¼ kiv§laszt§s

Azonos²t§s £rt®kel®sPriorit§sok ment®n

Integr§lt 
adatok

Bevall§sok

Val·s idejŞ

K¿lsŐ
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DE MINDEHHEZ A HćTT£RFOLYAMATOKAT IS J¥VŏćLLĎVć 

KELL TENNI

20

Forr§s: Gartner Top 10StrategicTechnology Trends for 2018

A Top 10 technol·giai trend ®rinti az ad·hat·s§gi 

folyamatok szinte valamennyi ter¿let®t ®rinti

ÁCsal§sfelder²t®shez

ÁNagy adattºmegek automatiz§lt feldolgoz§s§hoz

Á¦gyf®lkapcsolatok ter®n

ÁAdatgyŞjt®s ®s ðmenedzsmenthez

Á Adat-®s idŐhiteles²t®shez

ÁEsem®nyvez®relt folyamatok haszn§latakor
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M£G NEM K£ST¦NK EL, DE IDEJE MEGLOVAGOLNI A JĎ 

HULLćMOKAT

ÁKOMPLEX KIHĊVćSOKRA

ÁMagas elv§r§sok egy komplex c®lrendszer 

teljes²t®s®re

ÁA gyorsan v§ltoz· k¿lsŐ kºrnyezettŐl nem 

szabad leszakadni

Á Adatcunami

ÁKOMPLEX  VćLASZ

ÁAgilis, rugalmas megold§sok

Á Agilis, rugalmas szervezet

212018.10.04.EGYSZERŝSĊT£SEK AZ ADĎZćSBAN
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K¥SZ¥N¥M MEGTISZTELŎ 

FIGYELM¦KET!


